UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC HA TINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 157/QD-TPHHT Ha Tinh, ngay 01 thdng 3 nam 2019

QUYET PINH
V/v ban hanh ké hoach trung han cic hoat dong ciia Trudng Pai hoc Ha
Tinh giai doan 2019-2021

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC HA TINH

Cin ct Diéu 18 truong Dai hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 70/2014/QD-
TTg, ngay 10 thang 12 ndm 2014 cta Thu tuéng Chinh phu;

Can ctt Quy ché té chirc hoat dong ctia Trudng Dai hoc Ha Tinh ban hanh
theo Quyét dinh s§ 1328/QD-TPHHT ngay 07 thang 10 ndm 2015 cua Hiéu
truong;

Can ct Ké hoach s6: 10/KH-TPHHT ngay 16 thang 01 ndm 2019 vé viée
xdy dung ké hoach trung han céc hoat dong ctia Trudng Pai hoc Ha Tinh giai
doan 2019-2021;

Theo dé nghi ctia Truéng phong T6 chitc - Hanh chinh,
QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ke hoach trung han giai doan
2019-2021 cho cac linh vuc hoat dong vé: Co céu t6 chtrc va phat trién doi
ngli; Cong tic Pao tao; Cong tac hoc sinh sinh vién; Cong tac Co s¢ vat chat
cua Truong Pai hoc Ha Tinh (c6 céc ban ké hoach kém theo).

Piéu 2. Quyét dinh c6 higu luc tir ngdy ban hanh.

Piéu 3. Céc don vj tryc thudc va céc ca nhén thuge quan ly cia
Truong DPai hoc Ha Tinh cén cir Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhin: PHO HIEU TRU’O’NG
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT.




. KEHOACH TRUNG HAN
Ve co cau to chirc va phat trién doi ngii giai doan 2019-2021
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 157 /OP-TPHHT ngay 01 thdng 3 ném 2019)

1. Can cir

- Cén ctr Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luét sira ddi, b sung
mot s6 diéu ctia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

- Can cr Nghi quyét Pai hoi DPang b Truong Pai hoc Ha Tinh 1an tha 111,
nhiém ky 2015-2020, s6 01-NQ/PH ngay 26/8/2015 ciia Dang bo Truong Pai hoc
Ha Tinh;

- Can ctr Quyét dinh s6 703/QD-TDHHT ngay 5/5/2016 cta Hiéu truong
Trudong Dai hoc Ha Tinh vé véc ban hanh ké hoach chién luoc phét trién Truong
Dai hoc Ha Tinh dén nam 2020 tAm nhin dén nim 2030;

- Cén ctt “Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Truong Pai hoc Ha Tinh” ban
hanh theo Quyét dinh sé 1328/QD-TPHHT ngay 07/10/2015 cua Hiéu truong
Truong Dai hoc Ha Tinh.

2. Muc tiéu vé co' ciu t chirc, ddi ngii giai doan 2019-2021

- X4y dung co c4u t6 chirc hop 1y va hidu qua.

+ Sap xép co cdu td chirc bd méy theo P& 4n da xay dung, dén nim 2021
bd mdy cuia Trudng con 20 don vi truc thudc.

+ Tap trung vin phong céc t6 chirc doan thé vé& mot dau méi.

+ B0 sung d6i ngii vién chirc quén ly cép Trudng.

+ Dén nam 2021, gidm s6 luong nhan vién hanh chinh & bo phén phuc vu
xudng con 1/3 b luong giang vién.

- Thu hut, dao tao va boi dudng ddi ngii giang vién, cén b quan Iy va hd
trg giang day. Xay dung doi ngfi giang vién dat trinh do quéc gia va khu vye.

DPoi ngii can b, giang vién, nhan vién dam bao vé sb luong; hai hoa, hop ly
vé do tudi, gidi tinh, hoc ham, hoc vi; ¢6 phém chét dao dirc tdt, 1am viéc chuyén
nghiép, séng tao; c6 di phim chét, ning luc va trinh d nhim dép tng yéu ciu
ctia cong cude déi mdi can ban, toan di€n gido duc va dao tao, dap (mg qua trinh
thyuc hién st mang cta Trudng Pai hoc Ha Tinh. Cu thé, @én nam 2021:



+ C6 trén 20% giang vién c6 trinh do tién si, trong d6 3% giang vién c6
chirc danh PGS;
+ 100% vién chirc quan ly (tur cép bd mon, truéng pho don vi tré 1€n) dat

tiéu chuén vé trinh d6 chuyén mon va trinh d6 quan ly theo luét Gido duc Pai hoc;

+100% céc ma nganh dao tao trinh do Dai hoc cua Nha truong dat yéu cau
vé s6 luong Giang vién c6 trinh d6 Tién st va Thac si theo quy dinh; m¢& thém mot
s6 nganh Pai hoc ¢6 strc thu hit cao dbi véi ngudi hoc; mé duge mot ) nganh
d40 tao Thac sT v& Quan 1y Kinh té, Quan 1y Gido duc, Toén so cap, Cong nghé
thong tin, Tiéng Anh;

+ 100% c4n bd quan ly, giang vién & cac khoa, giang vién kiém chirc tir 45
tudi ddi vé6i nit, 50 tudi trd xudng @i voi nam dat trinh d6 cong nghé thong tin
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 ctia B6 Thong
tin va Truyén thong; Trinh do ngoai ngft (mdt trong nhitng ngoai ngtr thong dung
nhu Tiéng Anh, Phap, Nhat, Nga, Trung): Can b$ quan ly, 1anh dao, giang vién &
c4c khoa, giang vién kiém chirc dudi 45 tudi dbi véi nit, nam 50 tudi tré xudng
phai dat trinh d6 ngoai ngit A2 dbi véi trinh d6 dai hoc, B1 ddi véi trinh do thac
si, B2 d6i véi trinh do tién si. Riéng ddi voi giang vién day ngoai ngit ép dung cho
ngoai ngir thur 2.

3. Thwe trang veé co cau to chirc va dji ngii

Trudng Pai hoc Ha Tinh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 318/QD-TTg
ngay 19/3/2007 cta Thu tuéng Chinh phu, chinh thuc di vao hoat dong
10/5/2007, khi méi thanh 14p Trudng c6 21 don vi truc thude, gom 7 khoa 02 b
mén, 08 phong, 03 trung tAm va 01 ban quan ly du 4n; dén thang 11/2013 Trudng
sap nhép thém trudong Trung cip k§ thudt Nong nghiép va Phat trién néng thon;
thang 7/2018, Trudong c6 26 don vi truc thudc gébm 07 khoa, 02 by mén, 09
phong, 05 trung tdm, 02 truong truc thudc, 01 ban.

Hoi ddng Trudng dugc thanh 14p nam 2018; co céu t6 chirc ciia Nha truong
duoc kién toan sép xép lai phu hop véi chiic ning, nhiém vu trong timg thoi ky;
luén ludén tudn thi cac quy dinh cta Luat Gido duc, Piéu 18 truong dai hoc, cac
quy dinh khac ctia phép luat va phti hop véi thuc té nha truong va dia phuong.
Kip thoi giai thé, sép nhap nhiing don vi hoat dong kém hiéu qua hodc giam chuc
nang, nhiém vu do yéu cau cong tac; thanh 14p cac don vi can thiét phuc vu yéu

cau nhiém vu méi. Céc don vi truc thude phat huy tdt tinh tu chu, séng tao nham




thyc hién va hoan thanh cic muc tiéu cia Nha truong. Pén thang 10/2018, sb
lugng don vi truc thuéc Truong da duge tinh gon con 23 don vi, gébm 07 khoa, 02
bdé moén, 09 phong, 01 trung tdm, 01 vién, 01 ban va 02 trudng truc thude.

Co ciu t6 chirc ctia Nha truong tuy da duoc kién toan song van con mot vai
bo phan chua 6n dinh do nhiém vu dugc giao con phai bd sung. Trong thoi gian
t6i Nha trudong can tiép tuc thu gon ddu méi, hoan thién co chu tb chire dam bao
tinh, gon, hiéu qua.

Trong nhing ndm qua, do1 ngli can bo, giang vién cia Truong khong
nglmg dugc ting cuong vé sb luong va chat lugng. S6 luong can bo, giang vién
tdng nhanh qua c4c nim, trong d6 ting chii yéu la can bo giang day.

Khi méi thanh 18p, d6i ngii can bd, gido vién va nhan vién toan Trudng c6
204 ngudi, trong d6 c¢6 06 Tién si (01 GS, 02 PGS), 53 thac si va 95 Pai hoc.
Hién nay, toan Trudng c6 301 cén bo, GV va nhan vién. Trong d6, s luong giang
vién 1 210 ngudi, nhan vién hanh chinh 12 91 nguoi. Diéu nay cho thay, co ciu tb
chirc bé may con bét c4p, sb nhén vién hanh chinh kha dong (ty 1€ 30,23%), chua
tinh gon; d6i ngfi hanh chinh van con thiéu tinh chuyén nghiép nén hiéu qua cong
tac chua cao.

Vé chét lugng ddi ngli GV co hitu, Truong c¢6 01 GS, 02 PGS, 24 tién sy,
167 thac siva 16 GV c6 trinh d6 dai hoc.

So v6i khi méi thanh 14p, song song v6i viéc ting nhanh vé s6 luong, cong
thc boi dudng dao tao doi ngii, dic biét 1a doi ngii cén bd gidng day duge Truong
quan tdm thich dang. Cung véi su nd luc phdn du cia cén bo, giang vién, bén
canh céc chinh sach chung ctia Nha nuge, Truong ludn tao moi diéu kién thuin
loi dé thyc hién t6t cong tic dao tao va bdi dudng doi ngfl, do d6 can bd gido vien
c6 nhiéu co hoi tham gia cac khéa dao tao. Vi vdy, chét luvong doi ngii cua Truong
trong mot thoi gian ngén da tang 1én nhanh chong.

Tuy nhién, hién nay d6i ngii giang vién con thiéu so vdi yéu cau mé rong
quy md dao tao, doi ngii gidng vién dau nganh it, chat lugng d6i ngii so v6i yéu
cau con nhiéu han ché. Ty 1é giang vién c6 trinh d6 tién si con thdp (chiém
12,86%), chua dép tmg du yéu cu clia cdc mé nganh dao tao trinh d dai hoc. Cu
thé: 12/23 (52%) nganh chua dam bao vé& d6i ngii giang vién, trong d6 c6 8/23
(35%) nganh thiéu giang vién trinh d6 thac si (SP Vat ly, SP Hoéa hoc, Luit,
Chinh tri hoc, Xay dung, Khoa hoc Cay tréng, Thu Y, Ngén ngit Trung Quéc,



Quan tri Dich vu Du lich va Lir hanh), 4/23 (17%) nganh thiéu giang vién trinh do
tién si chu tri nganh va giang vién trinh d6 thac si (Chinh tri hoc, Kinh té Néong
nghiép, SP Tin hoc, SP tiéng Anh). Tong sb giang vién trinh d¢ thac si con thiéu &
12 ma nganh Pai hoc gan 50 ngudi.

Véi thuc trang d6i ngii nhu trén, Trudong chua du didu kién mé nganh dao
tao thac st va bd tri vién chirc quan 1y cac cdp (trudng bdé mén, phé trueng khoa,
truong khoa) theo quy dinh Luat Giao duc Pai hoc.

4. Nhiém vu va gidi phap
- Kién toan t6 chirc lai bé méy cta Trudng theo huéng: thu gon déu méi
truc thudc, phan cip va ting quyén chu dong cua cac don vi. Cac Khoa, Bo

mon,... dugc sép xép hodc thanh 1ap lai trén co s& cac nganh dao tao.

Thyc hién ding 16 trinh sép xép t6 chirc b may theo D& 4n da xdy dung.
Pong thoi thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong ciia bd may dé diéu chinh
kip thoi, han ché yéu kém.

- Pam bao can dbi giira s6 luong giang vién, cdn bo quan 1y va sb luong doi
ngil bd phan hanh chinh.

Ra soat vi tri viéc lam, x4c dinh s6 luong ngudi lam viée va khung nang luc
¢ timg vi tri, thuc hién tinh gian bd mdy hanh chinh, bdi dudng nghiép vu chuyén

mon, nang cao tinh chuyén nghiép, va hiéu qua cong tac ctia vién chtic hanh chinh.
- Lam t6t cong tac quy hoach, boi dudng cén bo quan ly:

+ Néng cao chét luong cong tac quy hoach can bg, bao dam su chu dong,
c6 tAm nhin xa, dép Umg cé& nhiém vu truéc mét va lau dai. Coi trong va phat huy
trach nhiém cua ngudi dimg dau, nguoi truc tiép quan ly, str dung cén bd. Thuc
hién tbt cong tac luan chuyén, chuyén déi vj trf cdng tc, quy hoach, b nhiém cén
b lanh dao, quan ly cac cip bao dam nguyén tic tap trung dan chu, céng khai,
minh bach, khach quan, toan dién, céng tdm, dua trén thuc té hiéu qua cong viéc,
cdng hién va nang luc cia can bo, nhit 14 can bo nit, can bg tré.

+ Thuc hién chudn héa trinh d% chuyén mén ddi véi can bé 1anh dao quan
ly ctia Truong. Khéng thuc hién b6 nhiém va bd nhiém lai nhitng ngudi khong
dép g chuan héa trinh d theo quy dinh.

+ Dua ra khoi danh sach quy hoach céc chite danh quy hoach trong ban
giam hiéu, lanh dao cac khoa chuyén mén, t6 bd mén, cac phong, ban, trung tAm




néu sau mot nam Nghi quyét c6 hidu luc ma cac dong chi dién quy hoach khong
tich cuc tham gia céc khéa hoc tip nang cao trinh d6. U tién bd sung quy hoach
nhitng dong chi dang tham gia cac khéa hoc nghién ctru sinh hoic d4 bao vé thanh
codng ludn 4n tién si.

+ Hang nam wu tién cir cic can bd trong dién quy hoach di hoc céc 16p bdi
dudng chinh tri cao cp, quan 1y nha nuée... Thuc hién quy trinh bd nhiém chirc
danh lanh dao céc khoa, phong, bd méon ddi véi cac dong chi trong dién quy
hoach d4 hoan thanh va bao vé thanh c6ng luan 4n tién si.

- C6 ké hoach bdi dudng dé phat trién k¥ ning va chuyén mén nghiép vu,
chti trong ché d6 chinh sach dé khuyén khich can bd giang vién tu bdi dudng ning
cao trinh d6 dong thoi dam bao giit nhan tai gin b6 véi Nha truong.

Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cu thé va giao nhiém vu thuc hién
cho timg c4 nhan. Céc giang vién duoc tuyén dung tir thang 5/2008 lai nay phai
thuc hién ding cam két véi Nha truong (sau 5 ndm cé bang thac si, sau 10 nam c¢6
bang tién si), néu khong c6 1y do chinh déng dugc coi nhu khéng hoan thanh
nhiém vu clia giang vién va phai ngimg cong tac giang day va chuyén t6i 1am viée
& nhitng bd phan khac trong truong. Thuc hién chuén héa trinh d6 chuyén mén
ddi véi can bg 1anh dao quan Iy cia truong.

- C6 co ché chinh sach khuyén khich giang vién di dao tao & nuéc ngoai
bing cac ngudn tai chinh khéc nhau.

Viéc cr gidng vién tham gia ddo tao thac si, tién si phai ding nganh trong
quy hoach phét trién d6i ngii; linh vuc quan ly gido duc phai thuc hién dung d6i
tuong (lwa chon trong s6 can bo quan ly, giang vién dang lam cong tac quan ly
trong céc khoa, phong hodc dién quy hoach can bo quan 1y) dé phuc vu cho cong
téc quan Iy clia va phat trién ctia Nha truong. C6 ké hoach bdi dudng ngoai ngit
cho giang vién dam bao diéu kién dé hoc chuong trinh tién si trong, ngoai nudc va
du tiéu chuan xét cong nhén chirc danh GS, PGS. Bdi dudng trinh d 1y luin
chinh tri, nghiép vu quan ly dé hoan thién bo may t6 chiic theo quy dinh Luat
Giao duc Pai hoc.

- Uu tién thu hit di ngii cén bo, giang vién cé trinh d6 chuyén mén, trinh
d6 quan ly cao, tAm huyét véi gido duc; chi tuyén giang vién ¢6 trinh do thac si
trg 1én.

- Khuyén khich hop téc trao doi giang vién, nghién ctu vién, chuyén gia



gitta Nha trudng véi céc trudong dai hoc tién tien trong va ngoai nudc.

- Théng nhét vé nhan thic trong tap thé giang vién, nhéan vién toan Truong
v& nhimg khé khan, thach thirc dé tiép tuc ton tai va phét trién Nha truong & thoi
diém hién nay va nhitng nam tiép theo. C6 co ché dong vién, khuyén khich va ché
tai dé cac giang vién di hoc chuong trinh Tién si theo ké hoach ctia Truong. Pam
bao nguyén tic xdy dung, diéu chinh t& chiic bd may va xdy dung, phét trién doi
ngil dua trén du bao quy mo dao tao, quy hoach cac ma nganh dao tao cua Truong.

- Xay dung mdi trudng lam viéc thuén loi cho cén b, gidng vién./.




. KE HOACH TRUNG HAN
Vé cong tac dao tao giai doan 2019-2021
m theo Quyét dinh so/STOD/TPHHT ngay 4—théng 3 nam 2019)

HOC . |z
i)
f A 5 ‘v“\

- Can cit Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludt sika déi, b6 sung
mot s6 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

- Cdan cir Nghi quyét Pai héi Dang bg Truong Pai hoc Ha Tinh ldn thir
III, nhiém ky 2015-2020, sé6 01 -NO/DH ngay 26/8/2015 cia Ddng bo Truong
Dai hoc Ha Tinh;

- Can cit Quyét dinh s6 703/QD-TPHHT ngay 5/5/2016 cia Hiéu trucng
Truong Pai hoc Ha Tinh vé véc ban honh ké hoach chién lwoc phdt trién
Truong Bai hoc Ha Tinh dén ndm 2020 tém nhin dén nim 2030;

- Cain cit “Quy ché t6 chire va hoat dong cua Truong Pai hoc Ha Tinh”
ban hanh theo Quyét dinh sé 1328/0P-TPHHT ngay 07/10/2015 cia Hiéu
trucng Truong Pai hoc Ha Tinh;

Cén ctr Quy ché dao tao dai hoc va cao dc%ng hé chinh quy theo hé thé’ng
tin chi ban hanh theo Quyét dinh s6 17/VBHN-BGDBT ngay 15 thing 5 nim
2014 cua Bé truong Bé Gido duc va Péo tao;

Can cir Quyét dinh s6 789/0P-TPHHT ngay 30 thing 10 nim 2017 cia
Hiéu truong Truong Pai hoc Ha Tinh vé viéc ban hanh “Quy dinh thuc hién
Quy ché dao tao dai hoc va cao ding hé chinh quy theo hé thong tin chi”,

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu 1

Néng cao uy tin, chit luong dao tao hé chinh quy g6p phan xay dung danh
tiéng ctia Trudng Pai hoc Ha Tinh.

2.2. Muc tiéu 2

Daép ung linh hoat yéu ciu ngudn nhan luc theo sy phét trién kinh té x3
hoi ctia dit nudc.

2.3. Muc tiéu 3

Chuong trinh dao tao, dé cuong mon hoc cling nhu hoat déng dao tao
dugc chuan hoa dén murc t6t nhit.

2.4. Muc tiéu 4

Tang cudng chét lugng cong tac quan ly dao tao hé chinh quy, phat huy
hiéu qua céc nguodn luc cta nha truong nham phuc vu mot cach tét nhét cho hoat
dong dao tao huéng dén muc tidu néng cao chét lugng dao tao ctia Nha truong.

3. Thuc trang cong tic dao tao



3.1. Cac ma nganh dao tao

Truong dang dao tao 23 ma nganh dai hoc, gdm 5 khéi nganh: Khéi
nganh Su pham, Kinh té, Chinh tri - Luét, K§ thuat, Nong nghiép va Ngoai ngf.
Nhin chung hién nay trong cdc ma nganh dao tao ciia Nha truong dang gip kho
khan trong cong tic tuyén sinh, tuy nhién ma nganh dao tao khéi su pham lai on
dinh c6 xu huéng phat trién tot trén ca chat lugng va s6 luong.

3.2. Chwong trinh, quy trinh dao tao, dim bao chat lwong

Chuong trinh dao tao da duoc xdy dung theo dinh hudng tiép cidn CDIO
thuc hoc, thuc lam theo quy dinh cia B GD-DT.

Tl nam 2012, Truong d& thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi theo quy
dinh cua B6 GD - PT. Céc hinh thirc dao tao linh hoat da phat huy tinh tich cuc ctua
ngudi hoc, phuong phép gidng day ludn dugc d6i m&i, cap nhat theo huéng hién
dai, ing dung kha hiéu qua cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc va nghién
ctru khoa hoc.

Nim 2018, Trudong da dang ky kiém dinh chét luong gido duc tai Trung
tdm Kiém dinh chét luong gido duc PHQGHN va d3 dugc danh gia dat chuan
kiém dinh chét luong gido duc (véi ty 1€ dat 82%), duoc ching nhan “Dat tiéu
chudn kiém dinh chit lwong gido duc” do Bo GD - DT cong nhan.

3.3. Cong tac tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh hé chinh quy trong 3 nim gan day gip nhiéu kho
khan (dat 30-50%), quy md dao tao giam theo xu thé chung cila cac truong dai
hoc trén ca nuéc

Bing 1: S li¢u tuyén sinh, quy mé dao tao giai doan 2016 - 2018

S6 SV/nam 2016 2017 2018 Ghi chu
Tuyén sinh 2139 1564 1097
DH Chinh quy 1089 701 602
DH lién thong 200 250 150
SV Lao hoc tiéng Viét 432 449 241
SV Lao hoc chuyén nganh 418 164 104
Quy mé bac dai hoc, CD, | 4227 3472 2811
Cc

Phé théng 93 250 350
Mam non 0 50 100
Tong quy mo 4320 |3.772 |3.331

3.4. Két qua dao tao dai hoc va cao dz:mg
Tl khi thanh 1ap dén nay, Truong di dio tao duge 11.842 sinh vién da tbt
nghiép ra truong (Pai hoc: 6779, Cao dang: 3.665, Trung cép: 1.398). Theo sb
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liéu khao sat nam 2018, ty 1€ sinh vién tt nghiép cé viéc lam dat 96% da va
dang gép phan quan trong vao su phat trién toan dién KT - XH cua tinh Ha
Tinh, ca nudce va ca nude ban Lao.

4. Nhiém vu va giai phap

% e Nguwoi chiu | Thoi han Sty

TT Noi dung Giai phap trégch nhiém | hioan thinh Chi tieu danh gia

1 | Muyc tiéu 1. Nang cao uy tin, chit lrgng dao tao hé chinh quy gép phén
xdy dung danh tiéng ciia Treomg Pai hoc Ha Tinh.

L.1. | Muc tiéu cu thé 1. Giit vimg va phét huy truyén thdng, thu hut sinh vién quéc
té hang dau tai Viét Nam.

1.1.1. | Gidi phdp 1 Phong Dao | Nam 2021 Thu hat sinh vién
Phat huy két qua da dat | tao didu vao c6 chét
dugc trong 60 nim qua luong
cia nha truong vé linh
vuce dao tao

1.1.2. | Gidi phdp 2 Phong Nam 2021 Thu hat Luu hoc
Duy tri mdi quan hé hop | QHPN& sinh quéc té dén
tac dao tao véi cac dbi tac | TT; hoc tai Trudng
nuéc ngodi; tim kiém co | Phong Pao
hoi hop tac véi cac dbi | tao
tdc moi, nhét 1a cic déi
tac & khu vuc ASEAN

1.2. | Muc tiéu cu thé 2. Thu hut, dio tao va bdi dudng doi ngii can bd quan 1y,
giang vién, nhan vién. Xy dung d6i ngii giang vién dat chuin qubc gia va khu
vurec.

1.2.1. | Gidi phdp 1 Phong TC- [Nam 2021 |S6 lugng cén bg,
Thu hut giang vién c6 | HC giang vién trinh do
trinh d§ cao (Giao su, cao
Phé Gido su, Tién
si/TSKH)

1.2.2. | Giai phdp 2 Phong TC- | Nam 2021 S6 lugng CB, GV,
Quy hoach, tuyén dung, | HC NV duoc QH, TD,
dao tao boi dudng can bo, PT vaBD
giang vién, nhan vién

1.2.3. | Gidi phdp 3 Céc khoa/bd | Nam 2021 | S6 luong CB, GV
Phan déu s6 can b, | mén, dat trinh d tién si
giang vién c6 trinh do | phong/ban/
tién si dat 25% vao nim trung tam

2020, 30% vao nam




2030.

2 | Muc tiéu 2. Pa dang héa cac hinh thitc dao tao chinh quy, dip ing yéu
ciu ngudn nhan Iwe cho sy phit trién kinh té-xa hdi ciia tinh Ha Tinh va
ca nwde.,

2.1. | Muc tiéu cu thé 1. Pa dang héa cac nganh dao tao, phét trién cac nganh dao
tao m&i phtt hop véi nhu ciu cua dia phuong, trong nuée, khu vue.

2.1.1. | Gidi phdp 1 Lanh  dao | Nam 2021 S6 luong nganh dao
Co céu céc nganh dao tao | truong, tao  theo nhdém
chinh quy hop ly Phong Dao nganh

tao, cac
khoa/bd mén

2.1.2. | Gidi phdp 2 Phong  DPao | Nam 2021 SH luong ngudi hoc
M6 rong lién két véi cac tao, Phong cac nganh lién két
truong dai hoc, cic co QHDN&TT
quan, don vi, doanh
nghiép va cic t6 chuc
trong va ngoai nudec.

2.1.3. | Gidi phdp 3 Phong  Dao [ Nam 2021 | S§ liu théng ke
Khao sat nhu ciu cua thi | tao, Phong lién quan
truong lao dong cua tinh QHDN&TT,
va ca nude dé tham muu | che khoa
mo cic nganh dao tao
moi, e

2.2. | Muc tiéu cu thé 2. Pa dang hoa, mé rong hinh thie lién két dao tao hé chl'IE1
quy vdi céac truong dai hoc, cac vién nghién cury, cac co quan, doanh nghiép va
céc td chure trong va ngoai nudec.

2.2.1. | Gidi phdp 1 Phong Dao | Nam 2021 S6 16p dao tao theo
T4 chirc dao tao theo dija | tao, cac dia chi
chi cia cac dia phuong, | khoa/bd mén
dao tao cho nhidu déi
twong c6 nhu cau, nghién
clru trién khai dao tao tir
Xa dép tng nhu ciu thyc
tién ctia xa hoi trong giai
doan méi.

2.2.2. | Gidi phap 2 Phong  Dao | Nam 2021 | S§ Iop dao tao lién
Tich cuec mé rong quan | tao, Phong két
he hop tdc, lien két v6i | QUDN&TT,
cdc t0 chiic, co quan, | céc khoa/bo

4




doanh nghi€p trong va
ngoai nudc, dap tng nhu
cau hop tac phat trién
cung co loi giita cac bén.

2.3. | Muc tiéu cu thé 3. Nang cao kha nang thyuc hanh trong cac chuong trinh dao
tao trén co so gin két dao tao véi thue tién.

2.3.1. | Gidi phdp 1 Phong Dao |Nam 2021 | S lugng céc dot
Td chire cac dot thuc tap | tao thuec tap, thuc té
thue té, tham quan doanh
nghiép.

2.3.2. | Gidi phdp 2 Phong Pao [Ndm 2021 |S6 luong chuong
Nghién ctu d6i méi | tao, cac trinh dio tao k§
chuong trinh dao tao déi | khoa/bd mén ning duge doi néi
vGi cac khéa dao tao k¥
nang, trén co s& chuong
trinh hién c6 két hop véi
xu thé, yéu ciu, nhu ciu
cua x4 hoi

3 | Muc tiéu 3. Chwong trinh dao tao, dé cwrong mén hoc ciing nhw hoat djng
dao tao dwgc chuin hoa dén mire t6t nhit.
3.1. | Muc tiéu cu thé 1. Cai tién va nang cao chat lugng céc chuong trinh dao tao,
dé cuong modn hoc hién co.

3.1.1. | Gidi phdp I Phong Pao |Ndm 2021 |S6 Iluong chwong
Tung budc cai tién | tao, cac trinh dao tao duoc
chwong trinh dio tao, dé | khoa/bd mén cai tién theo dinh
cuong mon hoc theo dinh [ va don vi huéng CDIO
huéng CDIO, thuc hoc | lién quan
thuc lam, gén dao tao voi
thuc tién cua co quan,
don vi, doanh nghiép.

3.1.2. | Gidi phdp 2 Phong Pao |N&m 2021 |S6 Iluwong chuong
Nghién ctru ddi méi | tao, céc trinh dao tao dugc
chuong trinh dao tao hién | khoa/bd mén d6i mai theo xu thé,
c6 két hop voi xu thé, |va don vi nhu cAu cta x4 hoi
nhu cau ciia x4 hoi lién quan

3.2. | Muc tiéu cu thé 2. Cai tién cong tac quan Iy va td chirc cac hoat dong dao tao
theo xu hudng 4p dung cdng nghé dao tao tién tién cua céc truong dai hoc
trong nude, khu vuc va trén thé gidi.

3.2.1. | Gidi phdp 1 Phong Dao | Nam 2021

3




Dinh ky ra so4t lai toan
bd quy trinh hoat dong
cua timg bd phén, tirng
mang cong tac.

tao

322,

Giai phdp 2

Xdy dung cidc mé hinh
hoat déng ngoai khoa cho
sinh vién theo mé hinh
céc truong dai hoc quéc
té. Qua d6, hd trg sinh
vién dat chuin diu ra
theo quy dinh cua nha
truong.

Phong Dao
tao, cac
khoa/bd mén

Nam 2021

S6 lugng mé hinh
hoat dong ngoai
khoa

123

Giai phap 3
Phit trién cic chuong
trinh dao tao ky nang
nhim dap tmg yéu cau
cua xa hoi.

Phong Dao
tao, cac
khoa/bd mén

Nam 2021

SH lugng  chuong
trinh dao tao ky
nang

chuyén vién hoc tap nang
cao trinh do ung dung
cong nghé thong tin trong
dao tao va quan ly dao
tao.

4 | Myc tiéu 4. Ting cwong chit lugng cong tic quén ly dao tao hé chinh quy,
phit huy hiéu qua cac nguén lyc ciia nha treong nhim phuc vu mét cach
tot nhit cho hoat dong dao tao hwéng dén muc tiéu nang cao chit lrgng
dao tao ciia Nha trrdng,

4.1. | Muc tiéu cu thé 1. Pao tao, boi dudng ning luc cho can bd lam cong tic quan
Iy dao tao dap ting yéu ciu quan ly dao tao cua truong dai hoc trong xu thé déi
m&i, tiép cin véi cac nude trong khu vuc va trén thé gigi.

4.1.1. | Gidi phdp 1 Phong Pao |Nam 2021 | Sé lrong  nguoi
Ctlr can bd, chuyén vién tao, cac hoan thanh chuong
lam cong tac quan ly dao | khoa/bo mén trinh dao tao, BD
tao di tham gia céc 16p
dao tao, boi dudng, tip
huin vé nang cao ning
luc quan ly.

4.1.2. | Gidi phdp 2 Phong DPao [Nam 2021 |s§ lvong  nguoi
Tao diéu kién cir can bo, | tao hoan thanh chuong

trinh dao tao, BD




4.2. | Muc tiéu cu thé 2. Ung dung hidu qua cong nghé thong tin trong quan 1y dao
tao.

4.2.1. | Gidi phdp 1 Phong Dao | Nam 2021 Heé théng coéng nghé
Tham muu x4y dung hé | tao, Trung thong tin hod trg day
thong cong nghé thong | tim  Cong va hoc dugc dua
tin hd trg giang day va | nghé thong vao str dung
hoc tdp theo hudéng tich | tin
hop, tap trung va hién dai
dap tmg t6i da nhu ciu
giang day va hoc tap.

4.2.2. | Gidi phdp 2 Phong Dao | Nim 2021 | Hé théng cong nghé
Hop tic véi cac doanh |tao, Trung théng tin hd tro day
nghiép vé linh vuc cong | tAm Cong va hoc dugc dua
nghé thong tin dé tim |nghé thong vao sir dung
kiém co hoi hop tac trong | tin
viéc tap hudn va chuyén
giao cong nghé ing dung
cong nghé thong tin trong
dao tao va quan ly dao
tao.

4.3. | Muc tiéu cu thé 3. Xay dung co cu td chire, nhan su cua Phong mét cach hop
ly, hiéu qua.

4.3.1. | Giai phap 1 Phong Dao | Nam 2021 Cac mang cong tac
Sap xép co cdu td chic | tao dugc sap xép, bb tri.
cia don vi theo ting
mang cong tac, timg dau
viec mot cach khoa hoc
(c6 tham khao mot sb
truong hang dau cua Viét
Nam va trong khu vuc)

4.3.2. | Giai phdp 2 Phong Dao | Nam 2021 Céac mang cong tac
Phin cbéng, phan nhiém | tao dugc sip xép, bb tri.

rd rang cho cac ca nhéan
trong don vi. Tir yéu céu
cua mang cong tac, cua
timg dau viéc dé bd tri
nhan su cho t6i uu nhét
dung vdi kha ning cua
timg ngudi nham phat




huy hét nang luc, s&
trudng ciia mdi ca nhan,
ning cao hidu qua hoat

luc cua d6i ngii can bd,
chuyén vién ca vé chuyén
mon, linh dao quan ly,
nang luc nghé nghip,
ngoai ngi, tin hoc. ..

5 dong cuia don vi.
4.3.3. | Gidai phap 3 Phong Pao | Nam 2021 | S lvong nhan sy
Chuan héa trinh ds, ning | tao dugc chuin hoa vé

trinh d¢, ning luc

Muc tiéu cu thé 4. Tham muu xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gidng day
va hoc tép hién dai; hé thong thu vién phét huy hiéu qua, déap tng yéu ciu vé
dao tao va nghién ciru khoa hoc.

4.4.1. | Gidi phdp 1 Lanh  dao | Nam 2021 S6 luong nha lam
Xdy dung, sira chira, Truong, viéc, nha hoc,
nang cip nha diéu hanh, | Phong Quan phong thuc hanh,
phong hoc, phong thue | tri,  Phong thi nghiém duoc
hanh/thi nghiém, phong | KH-TC, Ban xdy dyng, sira chita.
lam viéc, c4c nha tdp da | QL Dy 4n
nang theo hudéng hién dai,
dong bo.

4.4.2. | Gidi phép 2 Trung  tim | Nam 2021 | Thur vién duoe nang
Hién dai héa thwr vién, két | the vién, cap, hién dai héa
ndi thu vién véi he théng | Trung  tam
thong tin trong va ngoai | Cong nghé
nudec. thong tin

4.4.3. | Gidi phap 3 Phong  Dao [Nam 2021 | Tin suét sg dung
Quan ly va khai théc tét | tao phong hoc, phong
co SO vat chét, trang thiét thuc  hanh, thi
bi phuc vu cho cdng tac nghiém

giang day, hoc tdp va
nghién ctru khoa hoc.




- Can ctr Luét Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luat sta déi, bd sung mat
s diéu ctia Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

- Can cir Nghi quyét Pai hdi Dang by Truong Dai hoc Ha Tinh 14n thi 11,
nhiém ky 2015-2020, s6 01-NQ/PH ngay 26/8/2015 cita Dang b Truong Dai hoc
Ha Tinh;

- Can ¢l Quyét dinh s6 703/QD-TDHHT ngay 05/5/2016 ciia Hiéu truéng
Truong Pai hoc Ha Tinh v& viéc ban hanh Ké hoach chién luoc phét trién Truong
Pai hoc Ha Tinh dén nim 2020 tm nhin dén nim 2030;

- Cén ctr “Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong Pai hoc Ha Tinh” ban
hanh theo Quyét dinh sb 1328/QD-TDHHT ngay 07/10/2015 ciia Hiéu trudng
Truong Pai hoc Ha Tinh.

2. Muc tiéu

- Xay du'ng don vi ngdy cang vitng manh, cn bd vién chic cé trinh do, dap
ng dugc yéu cau dbi méi trong cong tac hd trg, phuc vu ngudi hoc;

- D4y manh viéc ap dung Cong nghé thong tin vao trong cong tac quén ly va
hd trg nguoi hoc...

- Tép trung hoan thién hé théng vén ban quy pham phap luit, nham tao ra
mdt sy chuyén bién manh mé, r& nét trong cong tdc HSSV néi chung va cong tic
quan ly HSSV noi riéng;

- Xac dinh 3 vai tro, trach nhiém ctia tmg bd phan, timg can by, giang
vién, sinh vién trong cong tac HSSV;

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu twéng dao duc 16i song cho
HSSV gén véi dao dirc nghé nghiép trong tuong lai, trong d6 c6 cong tac gido duc
chinh tri twong va dinh huéng cho luu hoc sinh;

- Thuc hién t6t né nép rén luyén va thyuc hién t6t cac ché d6 chinh sach,
quyén loi ctia HSSV, dinh huéng cho HSSV trong qua trinh hoc tép tai truong, ra
truong lién hé viée lam, huéng nghiép trong twong lai;



- Nang cao nhan thic vé vi tri, vai tro cong tdc HSSV trong Nha truong, la
yéu to can gop phan néng cao chét luong dao tao dap ing nhu cAu x4 hoi va khang
dinh trong thoi ky héi nhap qudc té ngay cang sau rong.

3. Thue trang vé Phong Cong tac Chinh tri - HSSV

- Thuan loi

+ Céc co quan ban nganh cia tinh Ha Tinh va chinh quyén dia phuong noi
Truong déng tru s& c6 sy quan tam tao diéu kién tdt;

+ Cong tac hoc sinh, sinh vién (HSSV) Juon nhan duoc su chi dao truc tiép
va kip thoi ciia Dang Uy, Ban Giam hiéu Nha truong, su phbi hop t6t cha cac to
chtre, don vi trong va ngoai trudng;

+ Cén b, vién chirc 1am cong tac HSSV co tinh than trach nhiém cao, tdm
huyét véi cong viée, quan tim sau sat t6i HSSV;

+ Nha trudong c6 hé thong ky tac x4 (KTX) sinh vién dam bao dap u‘ng nhu

cAu & ctia HSSV, hién nay 70% HSSV da ¢ tai KTX nén viéc quan ly va td chirc
céc hoat dong tap thé thuan loi. Sinh vién Lao 0 KTX 100%;

+ Ty 1&¢ HSSV ni chiém trén 70% nén da phan cic em rat ngoan, cham chi
hoc tap, sinh vién ngoai tinh chi c6 khoang 10% nén viéc nim thong tin, phdi hop
v6i gia dinh va dia phuong rat thuan lofi;

+ Viéc ung dung CNTT trong cong tic HSSV da mang lai hiéu qua tot.
Hién nay toan bd codng tdc dao tao, quan ly HSSV déu duoc thuc hién trén
chuong trinh Edusoft.

- Kho khan

+ Co s& vat chit phuc vu gidng day, cdc hoat dong van hoa, van nghé,
TDTT, vui choi giai tri cia HSSV tuy da dugc Nha truong dau tu nhung van
chua dap ung yéu cau;

+ Mang khéi nghiép sinh vién chua phat trién, phan nghiép vu cua can b
duoc giao phu trach con chua dap ung yéu cau;

+ Céc t6 chtrc phan dong, cac phan tir x4u dang loi dung tuyén truyén, 16i
kéo sinh vién tham gia va cac hoat dong cua ho.

4. Nhiém vu va giai phap.



- Tiép tuc trién khai Chi thi 05-CT/TW ciia Bo Chinh tri “Hoc tap va 1am
theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho6 Chi Minh” va cude van dong 16n cia
nganh Gido duc va Pao tao hang nam;

- Céc t6 chirc, doan thé trong va ngoai trudng c6 su phéi hop chit chd trong
cong téc gido duc va quan ly sinh vién; thuong xuyén nim bét thong tin, dinh
huéng tu tuong cho HSSV, khéng dé xay ra van dé phiic tap ¢6 thanh phan HSSV
cua Nha truong tham gia;

- X4 héi héa nham tim kiém cac ngudn lyc dé t6 chirc nhidu hoat dong van
hda, vian nghé, TDTT va céc hoat dong ngoai khoa cho sinh vién; ddu tu mua sim
thém co s& vat chat dép tmg yéu cau phuc vu gidng day, cac hoat dong vin hoa,
van nghé, TDTT, vui choi giai tri ctia HSSV;

- Tang cudng lién két voi cac doanh nghiép, cac don vi ¢6 nhu cau tuyén
dung, ky két céc chuong trinh hop tac dio tao nhim tao didu kién va méi truong
t6t cho sinh vién thuc tap, tim kiém viéc 1am sau tét nghiép;

- Tiép tuc hoan thién hé sinh thai khéi nghiép cho sinh vién theo yéu ciu cla
B6 Giao duc va DPao tao;

- Van dong, dong vién va khuyén khich cén bo, vién chuc trong don vi tiép
tuc tham gia hoc tap va nang cao trinh d6 chuyén moén va ly luén chinh tri;

- Cung véi céc don vi tham muu cho Nha truong dau tu, nang cap hé théng
Cong ngh¢ thong tin phuc vu cho cong tic chuyén mén ciia don vi; ning cdp hé
théng phin mém quén ly dao tao ctia Nha trudng;

- Tiép tuc tham muu cho Nha truong diéu chinh, bd sung hé théng céc ndi
quy, quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly HSSV;

- Thyc hién phén cong, phan nhiém cu thé cho timg can b, vién chirc trong
don vi dam duong va tiép nhén cong viéc phu hop véi kha ndng va trinh d6 cia
moi nguoi;

- Trién khai tbt va c6 hiéu qué cac hoat dong gido duc trong sinh vién nhu:
Tuén sinh hoat Cong dan dau khéa, giita khéa, cudi khoa nhim tuyén truyén, gido
duc cac chu truong, chinh sach ctia Pang, phép luat cia Nha nude dén ting ngudi
hoc;

- Lam t0t cong téc kiém tra viéc thyc hién né nép hoc tap, rén luyén cta
HSSV; tb chirc chat ché viéc xét va dénh gid rén luyén, hoc béng cho ngudi hoc
qua timg hoc ki, timg nam hoc;




- T chuc tdt cac hoi nghi vé cong tac dinh huéng va tu van viéc lam sau khi
tdt nghiép ra trudng cho ngudi hoc.

Trén day 1a K& hoach Trung han ctia Phong Cong tic Chinh tri - HSSV giai
doan 2019-2021./.



ACH TRUNG HAN VE CO SO VAT CHAT

(! oAl HOC GIAI POAN 2019-2021
(Bd}rhapﬂ kqmr e Quyet dinh 56 /| 7’/QD TDHHT ngay 01 thing 3 nim 2019)
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Uu tién dau tu x4y dung co s& cdm Vinh, Truong Pai hoc Ha Tinh dam bao
dong b, hién dai. Cu thé:

- Tiép tuc thuc hién Dy 4n Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 3: c4c nha hoc
dac thu chét luong cao (4m nhac, Ngoai ngit....), hé théng nha cau ndi cac toa nha,
nha thuc hanh thi nghiém, trung tadm thé duc thé thao...;

- Trang bi ndi thét, hé théng cong nghé thong tin, ha tAng nha hiéu bo;

- Stra chita, ning c4p khu giang duong va ky tic x4;

- Trang bi hé théng phong thi nghiém, thiét bi day hoc phuc vu tét hon cong
tac dao tao;

- Phét trién co s& vat chét, phuong tién k¥ thuat tién tién, hién dai, phu hop va
dong bo v6i quy mé, dic diém dao tao, NCKH, d4dm bao hiéu qua cao trong str
dung, khong lac hau vé cdng nghé;

- Quy hoach, xay dung thu vién truong theo huéng tap trung, hién dai;

- Pdy manh thuc hién viéc xdy dung co ban nhidm dam bao co s&¢, mdi
truomg, diéu kién giang day, NCKH, lam viéc, hoc tap va noi trt khang trang, hién
dai; nhanh chong két thuc tinh trang phan tan vé co s;

- Duy tri 6n dinh hoat dong tai cac co s& cii; tap trung xdy dung va phat trién
co s¢ chinh (Cam vinh);

- P4y manh cdng téc hop nhit céc co s& nhod 1€, phét trién co s& ha tAng theo
huéng tap trung co sé chinh Cam Vinh;

- Néng cap sita chita co s& Dai Nai dé phat trién Truong TH, THCS, THPT
va Trudng Mam non chét lugng cao, 1a co sé thuc hanh su pham cta Trudng.

2. Nhiém vu va giai phap.

- Nang cap cac co sé dao tao hién c6 dam bao dong bo, hién dai trién khai

mét s6 Dy 4n xay dung Truong Pai hoc Ha Tinh giai doan 3 nhim hoan thién co s&
vat chit, ha ting tai dia diém xa Cim Vinh.

- Pau tu trang thiét bi noi that ha ting cong nghé thong tin nha 1am viée 15
ting.




- Péu tu hé thong phong chay chiia chdy, méy phat dién, tram bién 4p, ha ting
k§ thudt, nha xe xung quanh nha hiéu b bing ngudn vén cua tinh.

- Pau tu, hoan thién hé thong trang thiét bi phong thi nghiém theo huéng
dong b9, hién dai, hiéu qua. Diu tw mua sém trang thiét bj co ban phuc vu giang
day va hoc tap, phong thi nghiém (nganh x4y dung, nganh ndng nghiép va moi
truong), nha thuc hanh (phong thuc hanh tai chinh, mé hinh thuc hanh du lich, thuc
hanh ngoai ngi).

- Péu tu cai tao chéng xuéng cép chéng dot gidng duong A3.

- Pau tu cai tao chéng xuéng cép ky tiic x4 Al khu A va Ky tac x4 B3 khu B.

- Cai tao hé thong cdy xanh trong khudn vién truong tao méi trudng canh
quan trong truong hoc Xanh - Sach - Dep.

- Pau tur phong thuc hanh ché bién nha bép cho dio tao nganh quan tri Du
lich [ir hanh.

- Dau tu m3t bang, thiét b phuc vy thu vién ciia Nha trudng.

- Xay dung quy trinh quan ly va khai théc c6 hidu qua co s& vat chét cac khu
gidng duong hién c6. Chong xudng cap va trang bi hé théng thiét bi day hoc khu
giang duong.

- Tiép tuc dau tu, cai tao nang cip co s vat chét tai co sé Dai Nai dap tng
yéu cau dao tao cua Truong TH-THCS& THPT, trudng Mam non Ivy School va
tham gia dao tao cac chuong trinh, khéa hoc ngén han, bdi dudng thuong xuyén./.
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